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meen hyvinvointialue

Arviointity6ta on koordinoinut kehittamispaallikko Vesa Syrja. Sosiaali- ja terveyden- huollon kustannuk-
set, investoinnit ja rahoitus -osion vastuuhenkilona on toiminut erityisasiantuntija Jutta Nieminen. Arvi-
oinnin viestinnasta on vastannut viestintapaallikko Jari Kirsila, julkaisemisesta suunnittelija Paivi Kiuru
ja tietopohjasta erityisasiantuntija Tuuli Suomela.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Lukijalle

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta ovat vas-
tanneet 21 hyvinvointialuetta ja Helsingin kaupunki. Lisaksi HUS-yhtymalla on erikseen saadetty jarjes-
tamisvastuu erikoissairaanhoidosta.

Osana valtakunnallista ohjausta Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) lakisdateisena tehtavana on
laatia vuosittain asiantuntija-arviot sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta hyvinvointialueittain,
yhteistydalueittain ja valtakunnallisesti. THL:n asiantuntija-arvioilla on merkittava asema sosiaali- ja ter-
veysministerion, valtiovarainministerion, sisdministerion ja hyvinvointialueiden vuosittaisissa neuvotte-
luissa, joissa tarkastellaan kunkin alueen jarjestamisvastuuseen kuuluvien sosiaali- ja terveydenhuollon
tehtdvien toteuttamista. Samalla THL:n laatimat asiantuntija-arviot tukevat hyvinvointialueiden tyon
toimeenpanoa tarjoamalla vertailutietoa palvelujen jarjestamisesta maan eri alueilla. Asiantuntija-arviot
muodostavat vahvan perustan myds sosiaali- ja terveysministerion vuosittain laatimalle valtakunnalli-
selle selvitykselle.

Kesan ja syksyn 2023 aikana laadituissa THL:n asiantuntija-arvioissa tarkastellaan uusien hyvinvointialu-
eiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen kdynnistymis-
vaihetta. Asiantuntija-arvioissa seurataan erityisesti sita, miten hyvinvointialueiden toiminnot ja konk-
reettiset toimenpiteet yhdistyvat valtakunnallisiin sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteisiin, rahoituk-
sen riittavyyteen ja alueiden omiin strategisiin tavoitteisiin. Arviointien sisallollisend painopisteena ovat
palvelujen yhdenvertaista saatavuutta, henkildston riittavyytta ja talouden hallintaa edistavat toimenpi-
teet.

Asiantuntija-arvioissa on hyodynnetty seka maarallista etta laadullista tietopohjaa. Merkittava osa kay-
tettavissa olleesta kansallisesta tietopohjasta on kohdentunut edelleen kuntien jarjestamisvastuulla ol-
leisiin palveluihin ja niiden kustannuksiin. Ajantasaisen tilannekuvan muodostamiseksi arvioinnissa on
hyddynnetty myos alueiden tuoreimpia hallinnollisia dokumentteja seka kansallisten viranomaisten sel-
vityksid. Hyvinvointialueiden tilannekuvan tulkintaa on syvennetty ja tdydennetty hyvinvointialueiden
edustajien kanssa kaydyissa keskusteluissa.

Kiitdmme lampimasti Pirkanmaan hyvinvointialueen yhteyshenkil6ita ja asiantuntijoita erinomaisesta
yhteisty0sta ja panostuksesta arviointiimme hyvinvointialueiden kdynnistymisvaiheessa. Kiitos myos
sosiaali- ja terveysministerion, Valviran, aluehallintovirastojen ja THL:n asiantuntijoille arvokkaasta tu-
esta.

Helsingissa 24.10.2023

Nina Knape Hannele Ridanpaa

Arviointijohtaja Arviointipaallikko
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Asiantuntija-arvion johtopaatokset

Vaeston palvelutarve keskimaaraista pienempi - erityisesti
sosiaalipalvelujen saatavuudessa silti haasteita

Pirkanmaan hyvinvointialueella asuu verrattain terve ja hyvin koulutettu vaestd. Palvelutarpeita kuiten-
kin lisdavat kokonaisvaeston ja iakkaiden maaran kasvu. Erityishuomiota edellyttdd myos vaeston hyvin-
vointierojen kaventaminen.

Kevaalla 2023 paasy perustason terveyspalveluihin toteutui kohtalaisesti ja erikoissairaanhoitoon keski-
vertoa paremmin. Erityisia haasteita jarjestamiselle tuotti oikea-aikainen paasy mielenterveys- ja paihde-
palveluihin.

Lapsille, nuorille ja perheille suunnattujen perustason palvelujen verrattain hyvasta saatavuudesta huoli-
matta ongelmat olivat yleistyneet ja vaikeutuneet. Lasten- ja nuorisopsykiatrian hoitoon paasy oli maan
heikoimpia, mika viittaa tarpeisiin vahvistaa perheiden oikea-aikaista auttamista perus- ja erityistason
yhteistyona.

lakkaista yha pienempi osuus sai sdanndllisia palveluja. Tarpeisiin nahden riittamattomasti oli erityisesti
kotiin vietdvia terveyspalveluja seka kevyempia asumispalveluja. Verrattain merkittavia viiveita oli myos
iakkaiden palvelutarpeiden selvittdmisessa seka aikuisvaeston toimeentulotukihakemusten kasittely-
ajoissa.

Palvelujen saatavuudessa on suurta alueellista vaihtelua. Saatavuus oli osin vaikeutunut jo ennen hyvin-
vointialueelle siirtymista henkilostopulan ja kertyneen hoito- ja palveluvelan myota. Haasteet hoito- ja
palveluketjujen toimivuudessa johtivat palveluun osin palvelujarjestelman epatarkoituksenmukaisella
tasolla. Palvelujen yhdenvertaista jarjestamista vaikeutti myos hajanainen asiakas- ja potilastietojarjes-
telmakokonaisuus.

Strategisten tavoitteiden laaja-alainen toimeenpano on etenemassa
konkretiatasolle

Hyvinvointialueen palvelustrategia vastaa hyvin sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen valtakunnal-
lisiin tavoitteisiin. Vaeston palvelutarpeet, henkiloston saatavuus ja rahoitus seka nadiden kehitys yhdessa
lainsdadannon kanssa muodostavat jarjestamisen reunaehdot.

Uudistuksen toimeenpanossa on keskitytty strategian toimeenpano-ohjelman toteuttamiseen ja sita tu-
kevien, sisallollisesti laajojen nykytilaselvitysten ja konkreettisten kehittdamisehdotusten laatimiseen.
Merkittavimmat pohjaselvitykset koskivat psykiatriaa seka mielenterveys- ja paihdepalveluja, padivystys-
ja kiirevastaanottotoimintaa sekd kampussairaaloiden kokonaisarviointia ja sairaansijareformia.

Toimeenpano-ohjelmalla vastataan alueella tunnistettuihin haasteisiin ja uudistamaan palveluja kesta-
vasti. Poliittiseen paatoksentekoon on syksylla tulossa useita merkittavia uudistuskokonaisuuksia, mika
viittaa muutosten verrattain ripedan konkretisoitumiseen.

Strategian toimeenpano-ohjelmaan sisaltyvat tavoitteet ohjaavat konkreettisesti palvelujen tarveperus-
teista jarjestamista seka palvelu- ettd asiakasryhmakohtaisesti. Kaikkiin edelld mainittuihin saatavuudel-
taan haasteellisimpiin palvelukokonaisuuksiin on maéaritelty toimenpiteet, jotka vahvistavat palvelura-
kenteiden kestavyytta.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Hyvinvointialue on strategisesti sitoutunut jarjestamaan ennaltaehkaisevia palveluja. Kustannusten kas-
vun hidastaminen suhteessa palvelutarpeiden kasvuun on kdynnissa hyvinvoinnin ja terveyden edista-
mistyon ollessa jo verrattain pitkalla alueen yhdyspintatoimijoiden valisena yhteistyona.

Pirha-akatemia lisaamassa hyvinvointialueen esihenkiloiden
johtamistaitoja

Henkiloston rekrytointitarve kasvaa palvelutarpeiden kasvun myo6ta. Kuilu henkildston vaikeutuvan saa-
tavuuden ja palvelutarpeiden kasvun valilla on kuitenkin jyrkkenemassa. Henkilostoresurssien painottu-
minen raskaampiin palveluihin haastaa palvelurakenteiden keventamista.

Alueella on pulaa seka sosiaali- etta terveysalan ammattilaisista. Mittakaavaltaan suurimmat haasteet
ovat iakkaiden palveluissa, joissa palvelujen saatavuutta varmistetaan merkittavassa maarin vuokratyo-
voiman ja ostopalvelujen avulla. Tdma on kuitenkin heikentanyt talouden hallintaa. Lainsaddantomuu-
tosten myota kiristyvien mitoitus- ja hoitoonpaasyvaatimusten ei kuitenkaan alueella arvioida aiheutta-
van merkittavia haasteita.

Laaja-alainen ja systemaattinen tyo osaavan henkildston saannin turvaamiseksi seka sosiaali- ja terveys-
alan veto- ja pitovoimatekijoiden vahvistamiseksi oli kdynnissa. Henkiloston riittavyytta edistavat henki-
lostostrategiset linjaukset sisaltyvat henkilostoohjelmaan, jonka toimeenpano eteni kaikilla osa-alueilla.
Merkittdava avaus on Pirha-akatemian perustaminen, joka tukee lahijohtajien valmentavaa johtamis-
otetta. "Pirhalaisen" organisaatiokulttuurin rakentamisella edistetdan henkiloston sitoutumista hyvin-
vointialueeseen.

Alue on panostamassa vetovoima- ja mainetekijoiden suunnitelmalliseen vahvistamiseen. Henkiloston
riittavyytta ja palvelujen saatavuutta edistavat myos kaynnissa tai suunnitteilla olevat muutokset palve-
lurakenteisiin ja ammattiryhmien valiseen tyonjakoon. Nopeampia ratkaisuja on saatu palkkaamalla lisa-
henkilostoa. Kansainvalinen rekrytointi oppisopimuksella iakkdiden palveluihin on kdynnistetty verrat-
tain laajassa mittakaavassa.

Digitaalisten palvelujen ensisijaisuus perustason yhteydenottovaylana
vahvistumassa

Palvelujen yhdenvertaista saatavuutta tukee kdynnissa oleva toimintojen laaja-alainen yhtendistaminen.
Sosiaalipalveluissa on vahvistettu matalan kynnyksen tukea ja ohjausta. Hairiokysyntda véhennetaan mo-
nipalveluasiakkaiden entista suunnitelmallisemmalla hoidolla. Perus- ja erityistason yhteistyona psykiat-
rian kdsittelemattomien [ahetteiden maara puolittui kesan aikana. Kevaalla hyvinvointialue arvioi erittdin
haasteelliseksi palvelujen yhdenvertaisen jarjestamisen vuoteen 2025 mennessa.

Palvelujen vastaavuutta tulevaisuuden tarpeisiin edistetdaan myos investoimalla nykyaikaisiin toimitiloi-
hin, tehostamalla toimintaa seka ottamalla kdytt6on uusia toimintatapoja. Monituottajuutta hyodynne-
taan hyvinvointialuestrategian mukaisesti. Palvelujen yhdenvertaista jarjestamista edistaa asiakas- ja po-
tilastietojarjestelmien alueellinen yhtendistyminen vaiheittain vuosina 2024-2026.

Digitaalisten palvelujen ensisijaisuus perustason yhteydenottovayldana vahvistuu vuoden 2024 alkupuo-
lella kayttoonotettavan digiklinikan ja siihen kytkeytyvan digitaalisen asioinnin teknologia-alustan
myo6ta. Hyvinvointialuetasoiset digitaaliset palvelut, kuten chat ja etdhoiva, ovat laajentuneet. Syksylla
julkaistava alueellisen elintapaohjauksen digialusta vahvistaa ennaltaehkaisevien ja omaehtoisten palve-
lujen saatavuutta.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Vaeston ikaantyminen on nostamassa alueen kokonaiskustannuksia
ilman merkittavia palvelutuotannon uudistuksia

Asukaskohtaiset palvelutarpeeseen suhteuttamattomat sosiaali- ja terveyspalvelujen nettokayttokustan-
nukset olivat hieman alle maan keskitason, vaikka kustannukset ovat kasvaneet hieman keskimaaraista
enemman. Vaeston kasvun ohella kustannuksia kasvattivat erityisesti panostukset lasten, nuorten ja per-
heiden palveluihin.

Vuonna 2021 alueen vaeston palvelutarve oli maan keskitasoa, mutta siihen suhteutetut sosiaali- ja ter-
veydenhuollon nettokayttokustannukset hieman alle maan keskitason.

Vuodelle 2023 ennakoitu palvelutarve ja asukaskohtainen rahoitus alueelle ovat maan keskitasoa. Lahi-
vuosina rahoitus kasvaa maltillisesti, silla alueen siirtyvat kustannukset ovat lahella laskennallista rahoi-
tusta.

Vaeston ikarakenteen muutoksiin pohjautuvan ennusteen mukaan alueella kasvaa erityisesti iakkaiden
palvelujen ja somaattisen erikoissairaanhoidon tarve, mikda on nostamassa alueen sote-menoja vuosi-
kymmenen loppuun mennessa maan keskitasoa enemman.

Talouden tasapainottaminen kaynnistymassa palveluverkon
uudistamisella - taloustilanteen heikentyminen edellyttaa kuitenkin
viela nopeampia toimia

Hyvinvointialue on strategisesti sitoutunut rakentamaan taloudellisesti kestavan hyvinvointialueen. Maa-
liskuun rahoituslaskelmaan perustuvan tilinpaatésennusteen mukaan tilikauden tulos on kuitenkin paa-
tymassa noin 95 miljoonan euron alijaamaan. Alijadamaa ovat kasvattaneet erityisesti hinnankorotusten
myo6ta kasvaneet idkkdiden- ja vammaispalvelujen ostot. Hyvinvointialueella oli kevaalla tekemansa arvi-
onsa mukaan lahes taysimaaraiset edellytykset saattaa toimintansa taloudellisesti kestavaksi vuoteen
2025 mennessa.

Merkittavimmat vireilld olevat talousvaikutteiset paatokset liittyvat palveluverkon ja siihen kytkeytyvien
palvelurakenteiden uudistamiseen. Muutoksilla hyvinvointialue pyrkii vastaamaan myos vdeston palve-
lutarpeiden kasvuun seka turvaamaan yhdenvertaisten palvelujen saatavuuden ja henkildston riittavyy-
den. Palveluverkon uudistaminen kaynnistyi elokuussa aluevaltuuston hyvaksymien periaatelinjausten
pohjalta. Ensimmaisena valmistuneet suunnitelmat korostavat palveluverkon merkittavaa tiivistamista,
perustason vahvistamista seka digitaalisten ja liikkuvien palvelujen lisddmista. Palveluverkkopadatokset
pyritaan tekemaan kuluvan syksyn aikana.

Strategian toimeenpano-ohjelman tavoitteena on pitkan tahtdimen taloudellinen kestavyys ja investoin-
tikyky tulevaisuuden kannalta valttamattomiin kohteisiin. Kevaalla 2023 talouden tasapainottamistar-
peeksi arvioitiin yhteensa noin 60 miljoonaa euroa vuosien 2023-2025 aikana. Syyskuussa, taloudellisen
tilannekuvan tdsmennyttya, ensi vuotta koskeva sopeutustarve nousi 42 miljoonaan euroon. Merkittavat
ja systemaattiset toimet, mukaan lukien koko henkilostda koskevat muutosneuvottelut, ovat kaynnisty-
massa poliittisten paatosten varmistuttua. Esitettyjen tasapainottamistoimien laajuus on huomattava,
mutta alijadamaennusteen eldessa ja toimeenpanevien paatosten puuttuessa niiden riittavyytta suhteessa
talouden kestavyyteen ei voi viela arvioida.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Tulevien vuosien investoinnit painottuvat vahvasti erikoissairaanhoidon
rakennuskannan uudistamiseen

Tulevina vuosina hyvinvointialueen suunnittelemat rakennusinvestoinnit painottuvat kuitenkin erikois-
sairaanhoitoon. Uudistuvan Kaupin kampuksen vuodeosastojen paikkatarvetta on kuitenkin paivitetty
kesalla valmistuneen analyysin pohjalta. Neuvottelut lainanottovaltuuden muuttamiseksi olivat kayn-
nissa arviointihetkelld. Myohemmin jaa arvioitavaksi, miten nama suunnitelmat toteutuvat ja miten ase-
telma mahdollistaa perustason investoinnit palvelujen toimintavarmuuden vahvistamiseksi.

Taloutta sopeuttavien uudistusten toimeenpano vaikuttaa perusteellisesti valmistellulle. Kdynnistetyt
toimenpiteet kohdentuvat tarkoituksenmukaisiin palvelukokonaisuuksiin. Poliittiselta paatoksenteolta
kysytaan nyt strategiassa esiintuotua pirkanmaalaista rohkeutta asioiden eteenpain viemisessa.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Vaesto ja toimintaymparisto

Kasvava ja ikaantyva vaesto lisaavat tarvetta palveluihin

Pirkanmaan hyvinvointialueella on noin 532 700 asukasta, eli se on vaestopohjaltaan maan toiseksi suurin
sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdja Helsingin kaupungin jalkeen. Ennusteen mukaan vaeston suhteel-
linen kasvu kuuluu maan suurimpaan kolmannekseen: vdesto kasvaa lahes kolme prosenttia vuoteen
2030 mennessa ja noin viisi prosenttia vuoteen 2040 mennessa.

Alle 18-vuotiaiden ja 75 vuotta tayttaneiden vaestoosuudet vastaavat maan keskitasoa. lkdantyvan vaes-
ton osuus kasvaa vuoteen 2030 mennessa maan yleista kehitysta noudatellen. Maarallinen kasvu on kui-
tenkin maan suurinta.

Vaeston koulutustaso maan korkeimpia

Tyottomyys eri muodoissaan jaa alueella hieman pienemmaksi kuin maassa keskimaarin. Myos koulutuk-
sen ulkopuolelle jadneiden nuorten aikuisten osuus on maan pienimpid. Vdeston koulutustaso on maan
korkeimpia.

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneiden lapsiperheiden osuus on vahentynyt ja on nyt lahelld maan
keskitasoa. Vaestoa kuvaavia tietoja esitetaan tarkemmin taulukossa 1.

Pirkanmaalla asuu verrattain terve vaesto, jolla on hyvat elintavat

THL:n ikdvakioimattoman sairastavuusindeksin (2019-2021) mukaan sairastavuus on Pirkanmaalla hie-
man keskimaaraista vahaisempaa (kuvio 1). Myos ennenaikaista kuolleisuutta mittaava PYLL-indeksi on
hieman keskimaardista pienempi (kuvio 2). Tyokyvyttomyytta esiintyi saman verran kuin maassa keski-
maarin. Paivittdin tupakoivia on edelleen maan toiseksi vahiten, ja alkoholin liikakdyttd on hieman vahen-
tynyt. Vaeston keskimaaradisesta hyvinvoinnista huolimatta erot ovat alueen mukaan suuret.

Strategian toimeenpano-ohjelmalla vastataan alueella tunnistettuihin
haasteisiin ja uudistetaan palveluja kestavasti

Joulukuussa 2022 hyvaksytyssa hyvinvointialueen strategiassa maaritelldaan pitkan aikavalin tavoitteet ja
palvelustrategian ylatason linjaukset vuosille 2023-2025. Yksimielisesti hyvaksytty strategian toimeen-
pano-ohjelma on véline systemaattisen muutoksen mahdollistamiseksi. Toimeenpano-ohjelmassa maa-
ritelldan strategisia karkiteemoja konkretisoivat tavoitteet ja toimenpiteet. Sen tarkoituksena on vastata
Pirkanmaalla tunnistettuihin suurimpiin haasteisiin seka parantaa pirkanmaalaisten palveluja uudistuen
rohkeasti ja kestavasti.

Strategiakokonaisuuteen sisaltyvista, hyvinvointialueen strategiaa taydentavista ja tarkentavista ohjel-
mista oli hyvaksytty asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelma, tietohallinnon muutosohjelma,
tieto- ja tiedolla johtamisen ohjelma, henkilostéohjelma, hankintaohjelma, omavalvontaohjelma seka
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

viestintdohjelma. Strategiaan ja sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisiin tavoitteisiin kytkeytyvat
jarjestamisratkaisut kuvataan talousarviossa ja -suunnitelmassa vuosille 2023-2025. Tavoitteena on syk-
syn 2023 aikana laatia myos toimitilaohjelma, uudistuvan hallinnon ja paatoksenteon ohjelma, koko-
naisturvallisuusohjelma seka korkeakoulujen ja hyvinvointialueen yhteistyoohjelma.

Yhdyspintatoimijoiden valinen kumppanuussopimus linjaa yhteistyon
periaatteet

Yhdyspintatoimintojen pohjana toimii hyvinvointialueen, kuntien ja maakunnan liiton strateginen kump-
panuussopimus. Sopimuksen mukaiset yhteistyorakenteet on maaritelty ja kdynnistetty. Pisimmalla stra-
tegisista yhteistyokohteista olivat hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen seka sivistys- ja sote-palvelujen
yhteistyo.

Nykyinen henkilostomaara ei riita vastaamaan vaeston kasvaviin
palvelutarpeisiin

Osaavan henkildston saatavuus on hyvinvointialueelle merkittava haaste. Nykyinen henkilostomaara ei
riitd kattamaan alueen lisdantyvaa palvelutarvetta, ja tilanne vaikeuttaa palvelujen saatavuutta monissa
eri palveluissa. Pelkastaan rekrytointitoimenpiteilla ei saada riittavasti osaavaa henkilostoa kaikkialle alu-
etta.

Haasteellisimmat ammattiryhmat ovat psykiatrit, terveyskeskuslaakarit, hammaslaakarit, puhetera-
peutit, sosiaalityontekijat, sairaanhoitajat ja [ahihoitajat. Mittakaavaltaan suurimmat haasteet ovat iak-
kaiden palveluissa, joissa on ndhtdvissa myods vaihtuvuutta, osaamisvajeita sekd henkildstorakenteen
yksipuolisuutta. Jo kolmasosa ikdantyneiden palvelujen tyovoimasta vuokrataan. Palvelujen jarjesta-
mista haastaa taloudenhallinnan nakdkulmasta myos henkilostoresurssien liiallinen kohdentuminen
raskaampiin palveluihin.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella:

Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Taulukko 1. Perustietoja alueen vaestosta

Pirkanmaa Kanta-Hame Eteld-Pohjanmaa| Koko maa (vaihteluvéli)

Vaestorakenne

Vaesto 31.12. 532671 169 537 190774 5563970 (67805-664 028)
Vaestéennuste 2030 546 805 164 397 182921 5598 821 (65348-703540)
Vaestoennuste 2040 557883 159251 173749 5588011 (60312-730098)
Syntyvyys (Yleinen hedelmallisyysluku) * 41,7 39,9 46,7 43,4 (34,4-50,5)
0-17-vuotiaat, % vaestosta 18,1 17,8 19,4 18,4 (14,9-22,1)

75 vuotta tdyttaneet, % vdestosta 10,6 12,5 12,4 10,8 (7,4-15,5)
Vaestdennuste 2030, 75 vuotta tayttaneet, % vaestosta 13,5 16,9 16,9 14,1 (9,2-21,3)
Ruotsinkielinen vaesto, % vaestosta 31.12. 0,4 0,4 0,3 5,2 (0,1-50,4)
Ulkomaalaistaustaiset / 1000 asukasta 60,2 49,5 29,7 91,3 (29,7-239,0)
Taloudellinen huoltosuhde* 129,5 140,7 143,2 133,4 (109,3-166,7)
Koulutustasomittain* 402,0 354,9 340,2 388,3 (337,3-474,0)
Vaeston sosioekonominen asema

Tyottomat, % tydvoimasta 8,6 8,9 6,5 9,5 (5,5-12,8)
Pitkaaikaistyottomat, % tyovoimasta 2,8 3,7 15 3,6 (1,5-5,8)
Vaikeasti ty6llistyvat (rakennetysttomyys), 3.8 4.4 2,7 4,5 (2,576,5)

% 15-64-vuotiaista

Nuorisotyottomat, % 18-24-vuotiaasta tydvoimasta 10,0 10,8 9,7 11,3 (5,6-16,3)
Yhden vanhemman perheet, % lapsiperheista * 23,2 24,2 20,3 23,3 (15,9-27,8)
Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet 2,3 2,0 1,1 2,6 (1,0-54)
lapsiperheet, % lapsiperheista

Vaeston sairastavuus

Sairastavuusindeksi, ikdvakioimaton ** 96,6 101,1 114,4 100,0 (80,8-126,7)
Tyokyvyttomyysindeksi, ikdvakioimaton ** 99,6 110,4 125,2 100,0 (64,0-150,2)
Menetetyt elinvuodet (PYLL) ikavalilla 5323 5832 5495 5745 (4553-7041)

0-80vuotta /100000 asukasta ***

*2021
**2019-2021
***2020-2022

Taulukossa esitetadn vaestorakennetta, vaeston sosioekonomista asemaa ja vdeston sairastavuutta
kuvaavia indikaattoritietoja Etela-Suomen yhteisty6alueen hyvinvointialueilla, Helsingin kaupungissa ja
koko maassa. Indikaattoriarvot on saatu THL:n Sotekuva-palvelusta vaestoennusteita lukuun ottamatta
(sotekuva.fi), ja ne kuvaavat vuoden 2022 tilannetta. Poikkeukset on merkitty erikseen. Vaestoennusteet
on saatu THL:n Sotkanet-palvelusta (sotkanet.fi), ja Tilastokeskus on laskenut ne vuonna 2021. Ahvenan-
maan tiedot sisdltyvat koko maan tietoon mutta eivat hyvinvointialueiden vaihteluvaliin.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Kuvio 1. Ikdvakioimaton sairastavuusindeksi ajanjaksolta 2019-2021
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86-100
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‘ 116-127

Keski-Uusimaa .
| Ita-Uusimaa

Lansi-Uusimaa

Vantaa ja Kerava

Helsinki

Kartassa esitetaan ikdavakioimaton sairastavuusindeksi hyvinvointialueilla ja Helsingin kaupungissa.
Sairastavuusindeksi kuvaa vaeston sairastavuutta suhteessa koko maahan, jonka vertailuluku on 100.
Mita pienempi alueen luku on, sita terveempaa vaesto on. Punaisen savyilla merkityilla alueilla sairasta-
vuusindeksi on keskimaaradista suurempi ja sinisen savyilla merkityilld alueilla keskimaaraista pienempi.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Kuvio 2. Menetetyt elinvuodet (PYLL) ikavalilld 0-80 vuotta / 100 000 asukasta ajanjaksolta 2020-
2022
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Kartassa esitetdan PYLL-indeksi hyvinvointialueittain ja Helsingin kaupungissa. PYLL-indeksi ilmaisee
ennen 80:aa ikdvuotta tapahtuneiden kuolemien takia menetettyjen elinvuosien lukumaaraa vaestossa
100 000:ta asukasta kohti. Indeksissa nakyvat erityisesti sellaiset terveyden ja hyvinvoinnin ongelmat,
jotka lisdavat kuoleman riskid nuoremmissa ikaryhmissa. Mita korkeampi alueen PYLL-indeksin lukema
on, sitd enemman ja sitd nuorempina ihmiset kuolevat. Punaisen savyilld merkityilla alueilla PYLL-indeksi
on maan keskiarvoa suurempi ja sinisen savyilla merkityilla alueilla maan keskiarvoa pienempi.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Kustannukset, investoinnit ja rahoitus

Sairaanhoitopiirin alijaamat katettiin jasenkuntalaskutuksella

Vuonna 2022 Pirkanmaan sairaanhoitopiirin toiminnan volyymi toteutui merkittavasti suunniteltua pie-
nempana erityisesti henkilostdvajauksen vuoksi. Toiminnallinen tulos oli noin 277 000 euroa alijaamai-
nen. Tama ja edellisilta tilikausilta kertynyt noin kahdeksan miljoonan euron alijadama katettiin jasenkun-
talaskutuksella.

Vuodelta 2020 kertyneen alijddman kattamiseksi sairaanhoitopiiri tasapainotti talouttaan vuosina 2021~
2022 maanmyyntituloilla seka keraamalla tytaryhtioiltaan ylimaaraisia osinkoja.

Sairaanhoitopiirin investointimenot (56 milj. euroa) kasvoivat edelleen mittavien sairaalainvestointien
myota. Konsernitilivelkojen merkittavan pienentymisen vuoksi lainakanta kuitenkin vaheni edellisvuo-
desta kaksi prosenttia 479 miljoonaan euroon. Lainakannan ennakoidaan kasvavan tulevina vuosina
muun muassa Kaupin kampuksen uudistamisohjelman vuoksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen kunnat eivat toteuttaneet merkittavia sote-kiinteistdjen myynteja vuonna
2022.

Asukaskohtaiset palvelutarpeeseen suhteuttamattomat
nettokayttokustannukset maan keskitasoa

Pirkanmaan hyvinvointialueen kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttékustannukset olivat yh-
teensa 1,98 miljardia euroa (3 719 euroa / asukas, maan pienin kolmannes). Asukaskohtaiset palvelutar-
peeseen suhteuttamattomat nettokayttokustannukset olivat maan keskitasoa (3 817 euroa / asukas) (ku-
vio 3). Suhteellisesti suurin asukaskohtainen osuus kertyi erikoissairaanhoidosta (39 %, koko maa 38 %).

Alueen 75 vuotta tayttdneeseen vaestdoon suhteutetut idkkaiden palvelujen kustannukset olivat nelja pro-
senttia alle maan keskitason. Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuollon avopalvelujen ja lastensuoje-
lun alle 18-vuotiaaseen vaestoon suhteutetut kustannukset olivat viisi prosenttia yli maan keskitason.
Vammaispalvelujen asukaskohtaiset nettokayttokustannukset olivat seitseman prosenttia alle maan kes-
kitason.

Reaalikustannusten kehityksessa nakyy erityisesti panostukset lasten,
nuorten ja perheiden palveluihin

Pirkanmaan hyvinvointialueen kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttokustannukset ovat kas-
vaneet vuosina 2018-2022 reaalisesti 10 prosenttia vuoden 2022 hintatasolla tarkasteltuna (koko maa 8
%).* Tarkastelujakson nettokayttokustannusten kehityksessa nakyvat vuosina 2020-2021 mydnnetyt ko-
rona-avustukset erityisesti erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon avohoidon tehtavissa. Suu-
rinta kustannusten kasvu oli lasten, nuorten ja perheiden palveluissa (26 %) ja idkkdiden palveluissa

(13 %). Erikoissairaanhoidon kustannukset kasvoivat verrattain maltillisesti (3 %) ja perusterveydenhuol-
lon avohoidon reaaliset nettokayttokustannukset pysyivat vuoden 2018 tasolla.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

THL:n vuonna 2023 paivittamien laskelmien mukaan vuonna 2021 alueen vaeston palvelutarve oli maan
keskitasoa (indeksi 101, koko maa 100). Myo6s alueen vdestdn palvelutarpeeseen suhteutetut sosiaali- ja
terveydenhuollon nettokayttokustannukset vuonna 2021 olivat ldhellda maan keskitasoa (indeksi 97, koko
maa 100).

Hyvinvointialueen talousennuste heikentyi vuoden mittaan -
ensimmainen toimintavuosi paatymassa merkittavasti alijaamaiseen
tulokseen

Alueen alkuperainen talousarvio vuodelle 2023 laadittiin noin 64 miljoonaa euroa alijaamaiseksi. Valtio-
varainministerion elokuun rahoituslaskelman perusteella Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2023 ko-
konaisrahoitus on lahes 2,167 miljardia euroa, josta vuoden 2022 tilinpaatostietojen perusteella makset-
tava kertakorvaus 60 miljoonaa euroa. Laskelmassa on oikaistu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelas-
tustoimen nettokayttokustannuksia vaaristavat takautuvat tai kertaluonteiset erat, mutta alueen kuntien
siirtolaskelmissa ei ollut oikaistavaa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon ennakoitu palvelutarve vuodelle 2023 on
maan keskitasoa, ja asukaskohtainen pelastustoimen sisdltdma rahoitus (4 107 euroa / asukas) on siten
lahelld maan keskitasoa (Manner-Suomi 4 204 euroa / asukas). Alueen siirtyvat kustannukset ovat lahella
laskennallista rahoitusta, minka vuoksi myos siirtymatasauslisa on maltillinen. Valtiovarainministerion
siirtymakaudelle 2023-2029 elokuussa 2023 laatiman laskelman mukaan alue saavuttaa laskennallisen
rahoituksen tason vuonna 2025.

Elokuussa laaditun tilinpaatosennusteen mukaan alijddmaksi on muodostumassa 95 miljoonaa euroa
kertakorvaus huomioituna. Paivitetyn rahoituslaskelman mukaan Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden
2023 rahoitus olisi kasvamassa 14 miljoonaa euroa, mika pienentanee alueen alijdamaennustetta. En-
nuste sisaltda noin 10 miljoonaa euroa valtiovarainministerion myontamasta erillisavustuksesta toimin-
nan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen (yht. 29 milj. euroa). Tammi-kesakuun osavuosikatsauksen mu-
kaan merkittavimmat talousarviopoikkeamat johtuvat hinnankorotusten myota kasvaneista ikaihmisten
ja vammaisten palvelujen ostoista.

Valtiovarainministerion elokuun laskelmien mukaan Pirkanmaan hyvinvointialueen kokonaisrahoitus
vuodelle 2024 on yhteensa lahes 2,3 miljardia euroa, josta yliopistosairaalalisa on 20,4 miljoonaa euroa.
Hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat tarkentuvat edelleen.

Lainakannan ennustetaan kasvavan tulevina vuosina

Alueen lainakannan ennakoidaan olevan vuoden 2023 lopussa noin 505 miljoonaa euroa. Suunnittelukau-
den lainakannan kehitys riippuu, muutetaanko hyvinvointialueelle aiemmin myodnnettya lainanottoval-
tuutta.

Alueella oli alkuvuonna haasteita palkanmaksussa, ja lahes normaalitilaan paastiin loppukevaalla 2023.
Hyvinvointialueen osto- ja myyntilaskujen kasittelyssa oli ongelmia alkuvuonna, mika vaikeutti talouden
kokonaiskuvan muodostumista. Toisella kvartaalilla laskujen hyvaksynta ja asiakasmaksujen laskutus
saatiin paremmin hallintaan. Yhtena suurena syyna ongelmiin oli hyvinvointialueelle siirtyneiden asiakas-
ja potilastietojarjestelmien hajanaisuus, joka kuitenkin on yhtendistymassa lahivuosina.

Palkkojen indeksikasvu seka palkkaharmonisointi kasvattavat hyvinvointialueen henkildstokuluja vuosi-
tasolla yhteensa 133 miljoonaa euroa Osa harmonisoinnista on kaynnistynyt jarjestelyerien kautta. Har-
monisointi on tarkoitus toteuttaa vuosina 2023-2025.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Strategian toimeenpano-ohjelmaan sisaltyvilla toimenpiteilla
tavoitellaan noin 60 miljoonan euroa saastoja ensimmaisella
kolmivuotiskaudella

Hyvinvointialueen aluehallitus hyvaksyi helmikuussa 2023 hyvinvointialueen strategian toimeenpano-oh-
jelman. Sen yhtena tavoitteena on varmistaa alueen pitkan tahtdaimen taloudellinen kestavyys ja inves-
tointikyky tulevaisuuden kannalta valttamattomiin kohteisiin. Talouden tasapainottamisen tavoitteet on
sisallytetty strategian toimeenpano-ohjelmaan strategiakarkikohtaisesti. Tasapaino edellyttda noin 2,5
prosentin pysyvaa tuottavuusparannusta kustannuskehityksessa, mika on keskimaarin noin 20 miljoonaa
euroa vuodessa vuosina 2023-2025. Suurin kustannushy&typotentiaali (10-30 miljoonaa euroa) on palve-
lutuotantoon kytkeytyvassa strategiakarjessa.

Kuluvan vuoden ennakoitu alijadma nosti talouden sopeuttamistarvetta. Laajentuneilla toimilla pyritaan
42 miljoonan euron alijadman kattamiseen ensi vuonna.

Kaupin kampuksen uudistamisohjelma nostamassa hyvinvointialueen
investointitasoa

Vuosina 2018-2022 sosiaali- ja terveysministerio myonsi poikkeuslupia seka erityis- etta perustasolle. Mer-
kittavimpia poikkeusluvan varaisia rakennusinvestointeja ovat Akaan ja Nokian hyvinvointikeskukset, ai-
kuispsykiatrian uudisrakennus, Kaupin yliopistollinen sote-keskus seka sairaanhoitopiirin kliinisen hema-
tologian ja kliinisen isotooppildaketieteen tilat. Tays Uudistamisohjelman mittavista investoinneista huo-
limatta Pirkanmaan kuntien asukaskohtaiset investointimenot ovat pysyneet keskimaaraisella tasolla
vuosina 2018-2022. Erikoissairaanhoidon investointimenot olivat maan keskitasoa korkeammat viela
vuosina 2017-2018, mutta sen jalkeen rakentaminen on vahentynyt oleellisesti. Vuosina 2020-2022 perus-
tasolle, erityisesti iakkaiden palveluihin ja perusterveydenhuoltoon, on tehty investointeja maan keskita-
soa enemman. Hyvinvointialueen talousarviossa esitetyt, omaan taseeseen toteutettavat investoinnit
ovat linjassa kuntien vuosina 2018-2022 tekemien investointien kanssa (kuvio 4).

Pirkanmaan hyvinvointialue sai lainanottovaltuutta vuoden 2023-2026 investointisuunnitelmien toteut-
tamiseen 338 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 talousarvion heikon vuosikatteen vuoksi alueella ei kuiten-
kaan ole lainanottovaltuutta uusiin investointihankkeisiin. Alue voi kuitenkin jatkaa aiempia investointi-
hankkeita normaalisti ja nostaa niihin osoitetut lainat. Suunnitelmakauden 2023-2027 merkittavimmat
rakennusinvestoinnit ovat Kaupin yliopistollinen sosiaali- ja terveyskeskus, Kaupin kampuksen uudista-
misohjelman rakennushankkeet, Tays Lasten- ja nuorisopsykiatria sekd Hatanpaan sosiaali- ja terveys-
keskus. ICT-investoinneissa alue tukeutuu in house -yhtigihin.

Investointisuunnitelmaan 2024-2027 on investointeja vastaavien sopimusten osalta sisallytetty vain valt-
tamattomat ja kiireelliset investoinnit. Suurin osa investoinneista siirtyy aloitettavaksi vuonna 2024 pal-
veluverkkolinjausten selkiydyttyd. Suunnitelmaan on sisallytetty omaan taseeseen tulevat, Kaupin kam-
puksen uudistamisohjelman edellyttamat rakennusinvestoinnit, yhteensa noin 400 miljoonaa euroa.
Myo6s ohjelman viimeisimman vaiheen, vuosille 2028-2032 ajoittuvat rakennusinvestoinnit (noin 500 milj.
euroa) sisaltyvat suunnitelmaan. Uudistamisohjelman loppuvaiheen toteuttamiseksi hyvinvointialue
aloitti neuvottelut valtiovarainministerion kanssa lainanottovaltuuden muuttamiseksi. Uudistamisohjel-
man loppuvaiheen kokonaisuuden arvioimiseksi laadittiin vuodeosastojen paikkatarveanalyysi ja pdivys-
tysselvitys osana strategian toimeenpano-ohjelmaa.

Palvelutuotannon nakdkulmasta hyvinvointialueen merkittavimmat tytaryhtiot ovat Coxa Oy ja Tays Sy-
dankeskus Oy. Merkittavin kunnilta siirtynyt omistus on Virtain kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut jar-
jestanyt Keiturin Sote Oy.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Vaeston ikarakenteen muutoksen vaikutus ennakoituihin kustannuksiin
painottuu iakkaiden palveluihin

Vdeston ikdrakenteen muutoksiin pohjautuvien THL:n ennustelaskelmien mukaan Pirkanmaan hyvin-
vointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten ennakoidaan kasvavan vuosina 2021-2030 kes-
kimaarin 1,3 prosenttia vuodessa (koko maassa 1,0 %). Kustannusten vuosikasvu vahenee 1,2 prosenttiin
ulotettaessa ennuste 15 vuoden periodille. Alueen ennakoitua sosiaali- ja terveydenhuollon menokehi-
tysta kasvattaa suhteellisesti eniten vaeston kasvusta ja ikaantymisesta aiheutuva palvelutarpeiden
kasvu, mika nostaa erityisestiidkkaiden palvelujen ja somaattisen erikoissairaanhoidon kustannuksia (ku-
vio 5). Tdama kannustaa aluetta monipuolistamaan idkkaiden palvelurakennetta seka vahvistamaan pe-
rustason ja erikoissairaanhoidon integraatiota. Kasvuennuste ei huomioi inflaation, tuottavuuden, palve-
lurakenteen tai vaeston sosioekonomisen aseman muutoksia.

1Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2021 alussa toteutettu tilastouudistus tarkensi sosiaali- ja terveydenhuollon ta-
loustietojen raportointia 17 tehtavaluokasta yli 60 palveluluokkaan. Palveluluokitus sisalsi erittelemattomia palvelu-
luokkia, joiden sisaltd vastaa padosin entisia muiden palvelujen tehtavaluokkia. Kunnat ovat raportoineet merkitta-
van osan kustannuksistaan erittelemattdmien palveluluokkien kautta, minka takia aikasarjatarkastelua ei toteuteta
tarkemmalla palveluluokkatasolla. Jarjestamisvastuun siirryttyd hyvinvointialueille sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannuksiin huomioidaan hyvinvointialueille siirtyneet tehtavat. Tama poikkeaa aiemmasta tarkastelusta, jossa so-
siaali- ja terveydenhuollon kustannuksiin myds luettiin ty6llistymista tukevat palvelut, kotoutuminen sekd ymparis-
toterveydenhuolto.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Kuvio 3. Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokadyttokustannusten jakauma vuonna 2022
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Kuviossa esitetaan sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttokustannusten jakauma tehtavittain suh-
teutettuna palveluita kayttavien ikaluokkien vaestoon. Jos hyvinvointialueen vaestoon suhteutetut me-
not ovat maan keskiarvoa suuremmat, kuvion tehtavakohtainen osa ylittdaa keskiviivalla kuvatun maan
keskiarvon. Ero maan keskiarvoon on kuvattu myos prosentteina. lakkdiden palvelujen nettokayttokus-
tannukset on suhteutettu alueen yli 75-vuotiaaseen vaestoon. Tyoikaisten sosiaalipalvelujen nettokayt-
tokustannukset on suhteutettu 18-65-vuotiaaseen vdestoon. Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuol-
lon avopalvelujen ja lastensuojelun nettokayttokustannukset on suhteutettu alle 18-vuotiaaseen vaes-
toon. Tehtdvakohtaisen osuuden leveys kuvaa nettokayttokustannusten suhteellista osuutta alueen kai-

kista sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttokustannuksista.

Tiedot perustuvat kuntien Valtiokonttorille raportoimiin palveluluokkakohtaisiin taloustietoihin.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Kuvio 4. Reaaliset asukaskohtaiset investointimenot tehtavittdin vuosina 2018-2022 ja hyvinvoin-
tialueen talousarviosuunnitelman asukaskohtaiset investointimenot vuodelle 2023
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2023
Talousarviosuunnitelman
investointimenot

@ Erikoissairaanhoito © 13kkaiden palvelut () Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
@ Mielenterveyspalvelut ja pdihdehuolto @ Muu sosiaali- ja terveystoiminta @ Perusterveydenhuolto
@ Vammaispalvelut Tukipalvelut — Koko maan taso

/A Kuviossa esitetdan alueen sosiaali- ja terveydenhuollon toteutuneet reaaliset asukaskohtaiset inves-
tointimenot tehtavittdin vuosina 2018-2022. Toteutuneet investointimenot perustuvat kuntien ja kun-
tayhtymien vuosina 2018-2020 Tilastokeskukselle ja vuosina 2021-2022 Valtiokonttorille raportoimiin ta-
loustietoihin (HHTPP).

Kuviossa esitetaan lisaksi hyvinvointialueen talousarviosuunnitelmassa esitetyt omaan taseeseen toteu-
tettavat asukaskohtaiset investointimenot (sis. pelastustoimen) vuodelle 2023. Vuoden 2023 investointi-
menot perustuvat hyvinvointialueiden Valtiokonttorille raportoiman talousarviosuunnitelman (HTAS) tie-
toihin. Luvusta puuttuvat investointisuunnitelmassa esitetyt investointeja vastaavat sopimukset.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella:
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Kuvio 5. Vdestorakenteen muutoksen vuosittainen vaikutus alueen sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusten ennakoituun kehitykseen, prosenttia vuodesta 2021 vuoteen 2040
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Perusterveydenhuollon avohoito @ Perusterveydenhuollon vuodeosasto @ Suun terveydenhuolto
@ somaattinen erikoissairaanhoito @ Péivystys @ Mielenterveys- ja paihdepalvelut
@ vammaispalvelut @ Ikdintyneiden palvelut Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali-

huollon avopalvelut ja lastensuojelu
@ Kotihoito (alle 65-vuotiaat) @ Tydssakdyvien sosiaalipalvelut — Yhteensi

Kuviossa esitetdan, miten alueen sosiaali- ja terveydenhuollon menot kehittyvat vaestérakenteen muu-
toksen myota, mikali toiminta kehittyy nykytilan kaltaisesti. Arvio palvelutarpeen vuosittaisista muutok-
sista perustuu pitkdn aikavalin sosiaalimenojen analyysimallin (SOME-mallin) ennusteisiin. Luvut kerto-
vat prosentteina tehtavittdin, kuinka paljon hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen volyymi kes-
kimaarin vuosittain kasvaa vuodesta 2021 vuoteen 2040. Luku ei sisalla inflaation ja tuottavuuden vaiku-
tusta.

Laskentamalli perustuu THL:n kokoamiin rekisteriaineistoihin vuodelta 2019 seka sosiaalihuollon avohoi-
don osalta suoriin aineistopyyntoihin.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Palvelujen yhdenvertaista saatavuutta,
henkiloston riittavyytta ja talouden
hallintaa edistavat toimenpiteet

Paasy perustason terveyspalveluihin toimi kohtalaisesti jo ennen
hoitotakuun kiristymista

Maaliskuussa 2023 terveysasemien kiireettoman avosairaanhoidon laakarikaynneista noin puolet jarjes-
tyi viikon kuluessa. Tilanteen heikentymisesta huolimatta hyvinvointialueen arvion mukaan silla oli lahes
taysimaaraiset edellytykset noudattaa perusterveydenhuollon tiukentunutta hoitotakuuta. Valittomassa
yhteydensaannissa ilmeni viiveita, eika hoitoon paasyn ajankohtaisia odotusaikatietoja julkaistu.

Terve Suomi 2022 -tutkimuksen mukaan alueen vdeston kokemukset lddkari- ja hoitajapalvelujen riitta-
vyydesta olivat maan keskitasoa; noin joka neljas oli tyytymaton ldakaripalvelujen riittavyyteen (kuvio 6).
Terveyskeskusten ladkarivaje oli lokakuussa 2022 keskimaaradista pienempi.

Monisairaat paasevat keskimaaraista useammin samalle
terveyskeskuslaakarille

Monisairailla hoidon jatkuvuus perusterveydenhuollon lddkarin vastaanottopalveluissa toteutui hieman
keskimaaraista paremmin. Avohoidon keinoin valtettavissa olevia, padivystyksellisesti alkaneita vuode-
osastojaksoja oli muihin alueisiin nahden vahan.

Suun terveydenhuollossa noin joka viides asiakas joutui odottamaan hammaslaakarille paasya yli kolme
kuukautta. Tilanne on kuitenkin kohentunut, ja alueella oli arvionsa mukaan ldhes taysimaaraiset edelly-
tykset noudattaa suun terveydenhuollon tiukentunutta hoitotakuuta. Myos vaeston kokemukset ham-
masldakaripalvelujen riittdvyydestd olivat hieman keskimaardista paremmat. Terveyskeskusten ham-
maslaakarivaje oli lokakuussa 2022 keskimaaraista pienempi.

Hoitotakuun mukainen hoitoon paasy toteutuu erikoissairaanhoidossa
keskivertoa paremmin

Vuoden 2022 lopussa Pirkanmaalla yli puoli vuotta erikoissairaanhoitoa odottaneita oli keskimaaraista
vahemman. Vuoden 2023 ensimmaisella neljanneksella yli puoli vuotta odottaneiden osuus oli maan pie-
nimpia. Myos odotusajan mediaani oli maan matalimpia. Erikoisaloista haasteellisimpia olivat muun mu-
assa psykiatria ja urologia. Palvelujen saatavuutta heikensi kangerteleva jatkohoitoon ohjautuminen.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Resurssien riittamattomyys vaikeuttaa mielenterveys- ja
paihdepalvelujen saatavuutta

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa on jo pitkaan vallinnut palvelutarpeiden ja kaytettavissa olevien voi-
mavarojen epatasapaino. Palvelujen jarjestamisvastuun siirryttya hyvinvointialueelle epatasapaino kar-
jistyi, mika johti palvelujen ruuhkautumiseen. Hoitojonot ovat kasvaneet, ja lahetteiden maarat ovat jyr-
kassa kasvussa.

Hyvinvointialueella oli arvionsa mukaan taysimaaraiset edellytykset jarjestaa uudistuneen mielenterveys-
ja paihdelainsdddannon mukaisia yhteisososiaalityon ja etsivan tyon palveluja. Sen sijaan monimuotois-
ten mielenterveys-, paihde- ja riippuvuuspalvelujen jarjestaminen tuottanee varsin merkittavia haasteita.

Alueella oli merkittavia vaikeuksia pysya toimeentulotukea koskevissa aikarajoissa. Alueen mukaan ti-
lanne on kohentunut vuoden 2022 lopusta, mutta kunnilta periytyneen resurssivajeen vuoksi lakisdatei-
siin maaraaikoihin ei ole viela taysin paasty koko Pirkanmaan alueella. Maan toiseksi suurin osuus (39 %)
kayttajista oli tyytymattomia sosiaalipalvelujen sujuvuuteen.

Lapsille, nuorille ja perheille suunnattujen perustason palvelujen
riittavyys vastaa maan keskitasoa - merkittavana haasteena paasy
psykiatriseen hoitoon

Hyvinvointialueella oli arvionsa mukaan taysimaaraiset edellytykset noudattaa oppilas- ja opiskelijahuol-
toa koskevan uudistuneen lainsdadannon vaatimuksia kuraattoripalvelujen henkilostomitoituksesta.
My0s psykologipalvelujen mitoituksen osalta edellytykset arvioitiin varsin hyviksi.

Lastensuojeluilmoitusten maara on maan pienimpid, mutta kasvussa maan yleista kehitysta noudatellen.
Alue pysyi hieman keskimaardista heikommin lastensuojelun aikarajoissa. Patevien sosiaalityontekijoi-
denriittamattomyys heikentaa varsin merkittavasti alueen edellytyksia tayttaa uudistuvan lastensuojelu-
lain vahimmaishenkilostomitoitus. Kodin ulkopuolisissa sijoituksissa painottuivat perheet.

Lasten- ja nuorisopsykiatrian kysynta on kasvanut jo pitkdan. Vuoden 2023 ensimmaiselld neljanneksella
yli puolet lasten- ja nuorisopsykiatrian hoitoa odottaneista joutui odottamaan yli kolme kuukautta, mika
oli maan toiseksi suurin osuus. Hoidon saatavuutta vaikeuttaa erityisesti psykiatripula.

lakkaiden palvelutarpeiden selvittamisessa ja kiireellisten palvelujen
saatavuudessa viiveita

lakkaiden palvelujen jarjestamisen tilaa koskevan kyselyn mukaan palvelutarpeen arviointiin lakisaatei-
sessa ajassa paasi vain alle 60 prosenttia idkkaistd, mika oli maan toiseksi pienin osuus (kuvio 7). Myos
kiireellisten kotiin annettavien palvelujen ja asumispalvelujen saatavuudessa oli viiveita. Keskimaaraista
enemman riittamattomyytta arvioitiin olevan asiakasohjaus-, kotikuntoutus- ja kotisairaalapalveluissa
seka perhehoidossa ja valimuotoisissa asumispalveluissa.

Palvelujen peittavyys, erityisesti kotihoitoa saavien osuus, on vahentynyt vuodesta 2017 alkaen. My&s ko-
tihoidon henkiloston osuus ikdihmisten palvelujen kokonaishenkilostomaarasta oli verraten pieni.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Yksityisen sektorin osuus iakkaiden ymparivuorokautisesta hoidosta
maan suurimpia

Marraskuussa 2022 iakkdiden ymparivuorokautisen hoidon henkiloston vahimmadismitoituksen (0,6)
taytti 95 prosenttia yksikoista. Vasta reilu kolmannes yksikoista oli saavuttanut henkildstomitoituksen 0,7;
osuus oli kuitenkin maan toiseksi suurimpia. Hyvinvointialueella oli kuitenkin arvionsa mukaan lahes tay-
simaaraiset edellytykset toteuttaa vaiheittain nousevaa hoivahenkiloston vahimmaismitoitusta. Yksityi-
sen sektorin osuus iakkaiden ymparivuorokautisesta palveluasumisesta ja laitoshoidosta oli asiakasmaa-
ran perusteella maan suurimpia.

Strategian toimeenpano-ohjelma konkretisoi strategisten
karkiteemojen tavoitteet

Pirkanmaan hyvinvointialueen uudistamista ohjaa strategian toimeenpano-ohjelma. Sen keskeiset ele-
mentit ovat tyon tuottavuuden kasvattaminen, resurssien vaikuttavampi kohdentaminen, palvelutuotan-
non uudistaminen seka tarkeimpiin uudistuksiin keskittyminen.

Toimeenpano-ohjelma eteni sisallollisesti laajojen alatavoitteiden seka niiden pohjalta laadittujen tyo-
suunnitelmien pohjalta. Selvitysten perusteella alueella muodostettiin tilannekuvaa eri palveluista ja ra-
kennettiin toimivaa pohjaa palvelutuotannolle. Poliittiseen paatoksentekoon on syksylla tulossa useita
merkittavia uudistuskokonaisuuksia.

Ensimmaiselld valtuustokaudella yhteensovitetaan talouden sopeuttaminen ja palvelureformin keskeiset
linjaukset. Alueen mukaan palvelujarjestelman kokonaisvaltainen uudistaminen kestaa useita vuosia.

Tyo palvelujen yhdenvertaisen saatavuuden parantamiseksi eteni

Alueella oli kdynnissa toimintojen laaja-alainen yhtendistaminen. Alueen sote- ja perhekeskuksissa on
edistetty yhdenvertaista paasya palveluihin seka yhtendisten toimintamallien kayttoa. Kaynnissa oli mo-
niammatillisen sote-keskus-konseptin maarittely. Sosiaalipalveluissa on vahvistettu matalan kynnyksen
tukea ja ohjausta. Perustason sote-yksikoiden palveluvalikoima tarkentuu syksyn mittaan. Yhtendistami-
sessa on huomioitu myos ulkoistuskunnissa tuotetut palvelut, ja osa ulkoistetuista palveluista siirrettiin
omaksi tuotannoksi. Palvelujen saatavuutta tukee myos pitkdaikaissairaiden ja monipalveluasiakkaiden
entista suunnitelmallisempi hoito. Maan ainoana hyvinvointialueena Pirkanmaa arvioi palvelujen yhden-
vertaisen jarjestamisen vuoteen 2025 mennessd olevan varsin haasteellista (taulukko 2).

Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen tarjonnan ja kysynnan epatasapainoa ryhdyttiin korjaamaan psykiat-
riaa seka mielenterveys- ja paihdepalveluja koskevan valiraportin pohjalta. Perusterveydenhuollon ja eri-
koissairaanhoidon yhteisen tydryhman tyon tuloksena kasittelemattomien lahetteiden maara puolittui
kesan aikana. Jatkossa jonoja ehkaistdan muun muassa selkiyttamalla hoidon porrastusta seka tiivista-
malla perus- ja erityistason yhteistyota.

Digitaalisia palveluja on laajennettu ja yhdenmukaistettu tietohallinnon muutosohjelman viitoittamana.
Rakenteilla oli digitaalisten palveluiden yhteinen alustakokonaisuus. Digitaalisten palvelujen ensisijai-
suus perustason yhteydenottovaylana on vahvistumassa vuoden 2024 alkupuolella kayttoon otettavan
digiklinikan myota. Hyvinvointialuetasoiset digitaaliset palvelut, kuten chat ja etdhoiva, ovat laajentu-
neet. Syksylla julkaistava alueellisen elintapaohjauksen digialusta vahvistaa ennaltaehkaisevien ja oma-
ehtoisten palvelujen saatavuutta. Asiakas- ja potilastietojarjestelmat yhtendistyvat vaiheittain vuosina
2024-2026.
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"Pirhalaisen" organisaatiokulttuurin rakentamisella kohti henkiloston
sitoutumista

Hyvinvointialue arvioi varsin haasteelliseksi turvata osaavan henkildston saanti vuoteen 2025 mennessa.
Hieman paremmat edellytykset alueella on vahvistaa alan veto- ja pitovoimatekijoita. (Taulukko 2.)

Uudistuvan tyonantajana toimimisen perustana toimii hyvinvointialueen henkilostdohjelma, jonka mu-
kaiset toimenpiteet tyohyvinvoinnin ja osallisuuden kehittamiseksi etenivat. Toimeenpanossa on koros-
tunut "pirhalaisen” organisaatiokulttuurin rakentaminen. Sen ytimena toimii perusteilla oleva Pirha-aka-
temia, joka tukee ldhijohtajien valmentavaa johtamisotetta ja henkiloston sitoutumista.

Alueella on tunnistettu henkiloston pysyvyyteen ja saatavuuteen vaikuttavia vetovoima- ja maineteki-
joita, joiden pohjalta valmistellaan suunnitelmaa niiden vahvistamiseksi. Lisaksi on rakennettu tydnanta-
jakuvan ja tyontekijakokemuksen tavoitteita seka palvelutuotannon ja rekrytointipalveluiden yhteistyo-
verkostoa. Yhteistyo oppilaitosten ja opiskelijoiden kanssa on aloitettu, samoin kansainvalinen rekrytointi
oppisopimuksella idkkaiden palveluihin.

Palvelujen saatavuuden edistamiseksi oli kdynnissa ammattiryhmien vélisen tyonjaon selkiyttaminen ja
tyotehtavien yhtendistaminen. Valmistelussa oli myos palvelutarvelahtoisen tyovuorosuunnittelun ja va-
rahenkiloston organisointi. Tyontekijoiden tyotyytyvaisyyden lisadmiseksi suunniteltiin urapolku- ja tyon-
kiertomalleja. Henkiloston riittavyytta turvattiin myos palkkaamalla lisahenkilostoa.

Suurimmat talousvaikutteiset paatokset liittyvat palveluverkon
uudistamiseen

Hyvinvointialueella oli arvionsa mukaan ldhes taysimaardiset edellytykset saattaa toimintansa taloudel-
lisesti kestavalle pohjalle seka hidastaa kustannusten kasvua suhteessa palvelutarpeiden kasvuun vuo-
teen 2025 mennessa (taulukko 2). Alueen mukaan merkittavin sopeutustoimia haastava tekija on henki-
l6stopula.

Talouden tasapainoa, henkiloston riittavyytta ja palvelujen yhdenvertaista saatavuutta haetaan ensisijai-
sesti palveluverkon uudistamista koskevilla linjauksilla. Palveluverkon uudistaminen kaynnistyi elo-
kuussa aluevaltuuston hyvaksymien periaatelinjausten pohjalta. Palveluverkoston valmisteluaikataulu
on linjattu siten, ettd palvelukohtaiset suunnitelmat tulevat paatoksentekoon vaiheittain syksyn mittaan.
Ensimmaisena valmistuneet suunnitelmat korostavat palveluverkon merkittavaa tiivistamista, perusta-
son ja integraation vahvistamista seka digitaalisten ja liikkuvien palvelujen lisddmista. Palveluverkkopaa-
tokset pyritadan tekemaan kuluvan syksyn aikana.

Kuluvan vuoden taloudellisen tilannekuvan tasmennyttya syyskuussa kokoontuvalle aluehallitukselle esi-
tettiin sopeutustoimien seka muutosneuvottelujen kdynnistamista toiminnan ja talouden yhteensovitta-
miseksi.

Palvelurakenteiden keventamiseen tahtaava tyo oli kaynnissa

Palvelurakenteen kestavyytta on varmistettu tiivistamalla sosiaali- ja terveyspalvelujen integraatiota.
Paivystys- ja vuodeosastohoidon kokonaisuuksien merkittavaa tehostamista valmisteltiin kesalla val-
mistuneiden selvitysten pohjalta. Tyohon kytkeytyy palveluverkon uudistaminen seka kotisairaalatoi-
minnan vaiheittainen laajentaminen koko alueelle. My0s jatkohoidon koordinaatio tehostuu syksylla.
Kesalla kaynnistyi ymparivuorokautinen laakarikonsultaatio osana idkkaiden palvelurakenteen
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uudistamista. Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa varhaisen vaiheen tukea on vahvistettu kehitta-
malla asiakasohjausta ja rakentamalla monitoimijaista perhekeskusverkostoa.

Strategisesti hyddynnetyn ja arvoperusteisen monituottajuuden edistamiseksi valikoiduista palveluista
on laadittu tuotantotapa-analyyseja. Tuloksia hyddynnetaan tuotantotapojen valinnassa ja yhtenaista-
misessa seka palveluverkkosuunnittelussa. Monituottajamallilla oli tarkoitus vastata muun muassa suun
terveydenhuollon tiukentuneeseen hoitotakuuseen.
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Kuvio 6. Ladkarin ja hoitajan vastaanottopalveluja riittimattomasti saaneiden osuus vuodesta

2020 vuoteen 2022 hyvinvointialueittain ja koko maassa, (%) tarvinneista
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Kuviossa esitetdan prosenttiosuudet 20 vuotta tdyttaneistd, jotka olisivat tarvinneet ladkarin, sairaan-
hoitajan tai terveydenhoitajan vastaanottopalvelua, mutta eivdt saaneet sitd mielestdan riittavasti tai
lainkaan. Vastaajia pyydettiin huomioimaan kunnan, tydterveyshuollon ja yksityisen palveluntarjoajan
tuottamat palvelut. Nuolen suunta ja pituus osoittaa muutosta vuodesta 2020 vuoteen 2022. Vuotta 2020
koskevat tiedot on saatu THL:n Finsote 2020 -kyselytutkimuksesta ja vuotta 2022 koskevat tiedot THL:n
Terve Suomi 2022 -kyselytutkimuksesta.
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Kuvio 7. Niiden 75 vuotta tdyttianeiden asiakkaiden osuus, jotka paasivat palvelutarpeen arvioin-
tiin lakisaateisessa seitsemassa arkipaivassa vuonna 2022
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Kartassa esitetdan kuntien ja kuntayhtymien vdaestoosuuksien avulla laskettu arvio siitd, kuinka suuri
osa 75 vuotta tayttaneista asiakkaista on padssyt palvelutarpeen arviointiin lakisdaateisessa seitseman ar-
kipdivan maardajassa hyvinvointialueilla ja Helsingin kaupungissa. Koko maan keskiarvo on 80 prosenttia.
Yli 80 prosentin alueet on merkitty sinisen savyilla ja alle 80 prosentin alueet punaisen savyilla. Tiedot on
saatu THL:n syksylla 2022 toteuttamasta Vanhuspalvelujen tila -seurannan jarjestajakyselysta.
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Taulukko 2. Hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtymé&n oma arvio alueen edelly-
tyksista saavuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet vuoteen 2025 men-

nessa (1 = jonkin verran, 4 = tdysimaaraisesti)
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Lappi

Taulukossa esitetaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman arviot sosiaali- ja ter-
veydenhuollon valtakunnallisten tavoitteiden saavuttamista koskevissa vaittamissa. Mita suurempi arvo
on, sita tadysimaaraisemmin alue arvioi saavuttavansa tavoitteen vuoteen 2025 mennessa. Arviot sisalty-
vat hyvinvointialueiden laatimiin sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain 29§:n mukaisiin selvityk-
siin. Selvitykset on laadittu toukokuussa 2023.
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Menetelmat ja laatuseloste

Arvioinnin tietopohja

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) laatiman asiantuntija-arvion maérallisen tietopohjan perus-
tana on noin 500 indikaattorista muodostuva sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuusmitta-
risto (KUVA). KUVA-mittariston tarkoituksena on varmistaa sosiaali- ja terveysministerion (STM) ohjauk-
sessa ja THL:n asiantuntija-arvioinnissa kaytettavien tietojen yndenmukaisuus ja edellytykset yhteisen ti-
lannekuvan synnylle. Vuosina 2022-2024 KUVA-mittaristoa kehitetdan osana Euroopan unionin rahoitta-
maa Suomen kestavan kasvun ohjelmaa. Arvioinnin tietopohjaan on sisallytetty myds vuosille 2023-2026
maadritellyt sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisten tavoitteiden seurantaindikaattorit.

Asiantuntija-arvion lahdeaineistona hyodynnetdan liséksi hyvinvointialueiden laatimia selvityksia sosi-
aali- ja terveydenhuollon ja talouden tilasta seka muita dokumenttiaineistoja erityisesti hyvinvointialuei-
den, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman strategioista seka toimeenpano- ja muutosohjelmista. Osa ar-
vioinnin tietopohjaa ovat myos Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontaviraston Valviran ja aluehallinto-
virastojen selvitykset alueiden sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisesta toteutumisesta seka muut
kansallisten viranomaisten laskelmat, tilastot ja selvitykset.

Hyvinvointialueiden tilannekuvan tulkintaa on syvennetty ja taydennetty keskusteluissa alueiden edusta-
jien kanssa.

Tietopohjan avoimuus, saatavuus ja laatu

KUVA-mittaristo ja muu tietopohja avoimesti tarkasteltavissa

Arvioinnissa kaytetyt KUVA-indikaattoritiedot ovat saatavissa Sotekuva-verkkopalvelusta (sotekuva.fi)
koko maan tasolla (sis. Ahvenanmaan), hyvinvointialueittain ja kunnittain. Mittariston lisaksi kaytetyt
muut indikaattoritiedot ovat saatavissa tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanetista (sotkanet.fi). Muut ti-
lastotiedot ja arvioinnissa kadytetyn laadullisen dokumenttiaineiston tiedot [0ytyvat [ahdeluettelosta. Val-
viran ja aluehallintovirastojen valvontahavaintoraportit on julkaistu virastojen verkkosivuilla. Alueiden
edustajien kanssa kadydyt keskustelut eivat ole julkisia.

Indikaattorituotannon tavoitteena ajantasaisuus ja laatu

KUVA-indikaattorit paivittyvat padasaantoisesti vuosittain. Syksylla 2023 STM:n johdolla kaytaviin ohjaus-
neuvotteluihin valmistautumista ja hyvinvointialueiden jarjestamisen arviointia varten KUVA-mittariston
paivittaminen keskeytettiin 31.5.2023. Mittariston indikaattoreista 88 prosenttia paivittyi uusilla tie-
doilla. Valtiokonttorin tiedonkeruuaikataulujen vuoksi arvioinnissa hyddynnettiin vield 21.8.2023 julkais-
tut taloustiedot, jotka ovat saatavissa THL:n verkkosivuilta.

KUVA-mittariston tuotannon oikea-aikaisuus on parantunut vuodesta 2018 alkaneen seurantajakson ai-
kana. Arvioinnissa kaytetyn tietopohjan ajantasaisuutta vahvistetaan hyodyntamalla soveltuvin osin
myos THL:n kuukausittain paivittyvia tietokantaraportteja.

Arvioinnissa kiinnitetdan erityista huomiota kaytettavien indikaattoritietojen laatuun. Laatupuutoksia
seurataan indikaattorikohtaisilla lisatiedoilla. Indikaattoreita, joissa on tiedossa olevia merkittavia laatu-
puutteita, ei ole kaytetty arvioinnissa.
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Arviointiin vaikuttavat laatupuutokset

Vuonna 2021 toteutettu taloustietojen tiedonkeruun uudistaminen vaikuttaa talouden arvioinnin edelly-
tyksiin my0s syksylla 2023 julkaistavissa asiantuntija-arvioissa. THL:n julkaisemat vuoden 2022 sosiaali-
ja terveydenhuollon julkinen talous -tilaston indikaattorit seka tilastokuutiot perustuvat palveluluokka-
kohtaisiin tietoihin, joita kunnat ja kuntayhtymat ovat 1.5.-16.8.2023 raportoineet Valtiokonttorin tieto-
palveluun. Manner-Suomen kunnista Keuruun ja Simon kuntien sekd mm. Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman tiedot jaivat puuttumaan julkaistuista tiedoista.

Taloustilaston palveluluokitusten muutokset seka erittelemattomat palveluluokat vaikuttavat tietojen
vertailukelpoisuuteen alueiden seka vuosien 2021 ja 2022 valilla. Arvioinnissa kadytetyissa KUVA-indikaat-
toreissa tama on huomioitu karkeistamalla tietojen tarkastelutasoa eli muodostamalla summaindikaat-
toreita. Kuntien ja kuntayhtymien tilikaudelle 2022 on kirjautunut liséksi useita poikkeavia erid, mika vai-
kuttaa tietojen vertailukelpoisuuteen. Naita ovat mm. kuntayhtymien alijdaman kattaminen ja ylijaaman
palautus seka osakkeiden ja kuntien sote-kiinteistdjen myynneista kirjatut luovutusvoitot. Tietojen laatua
kuvataan tarkemmin tilaston laatuselosteessa.

Vuoden 2020 tarvevakioiduissa menoissa, joita on kaytetty tammikuussa 2023 julkaistuissa THL:n asian-
tuntija-arvioissa, on havaittu aineiston muodostamisessa syntyneesta laskentavirheesta aiheutunut poik-
keama. Virheelliset tiedot ovat vaikuttaneet tulkintoihin alueiden tilanteesta. Oikaistut tiedot on julkaistu
15.9.2023 Sotekuvassa ja Sotkanetissa (tiedote). Virheella ei ole vaikutusta syksylla 2023 julkaistavissa asi-
antuntija-arvioissa kaytettyihin tietoihin (tarvevakioidut menot 2021) tai tulkintoihin.

Paatosten tueksi 24/2023 30


https://thl.fi/fi/tilastot-ja-data/aineistot-ja-palvelut/tilastojen-laatu-ja-periaatteet/laatuselosteet/sosiaali-ja-terveyspalvelujen-julkinen-talous
https://thl.fi/fi/web/sote-palvelujen-johtaminen/-/vuoden-2020-tarvevakoituja-menoja-korjattu-ei-vaikutusta-hyvinvointialueiden-rahoituslaskelmiin?redirect=%2Ffi%2Fweb%2Fsote-palvelujen-johtaminen%2Fajankohtaista%2Fuutiset%2Fuutinen%3Fp_p_id%3Dcom_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_X1BQFRDADJMg%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Pirkanmaan hyvinvointialueella:
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Lahteet ja arvioinnissa kaytetty tausta-
aineisto

Aluehallintovirasto. Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintoviraston selvitys sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenver-
taisesta toteutumisesta vuonna 2022. Verkkolahde [luettu 6.9.2023]

Forsell, M. & Kuoppala, T. (2023). Lastensuojelun kasittelyajat 1.10.2022-31.3.2023. Lakisaéateisista kasittely-
ajoista lipsutaan yha useammin. Tilastoraportti 41/2023. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.
Verkkolahde

Kauppinen, S., Forsius, P. & Kainiemi, E. (2023). Iakkdiden palvelujen jarjestamisen tila hyvinvointialueiden
aloittaessa. Vanhuspalvelujen tila -seurannan jarjestajakyselyn tuloksia 2014-2022. Raportti 4/2023. Terveyden
ja hyvinvoinnin laitos. Verkkolahde

Laakariliitto (2023). Terveyskeskusten laakaritilanne 2022. Verkkolahde

Pirkanmaan hyvinvointialue. Aluehallitus 14.2.2023 § 39. Strategian toimeenpano-ohjelma 2023-2025.
Verkkolahde

Pirkanmaan hyvinvointialue. Aluehallitus 13.3.2023 § 62. Henkilost6ohjelma. Verkkolahde
Pirkanmaan hyvinvointialue. Aluehallitus 20.3.2023 § 69. Tietohallinnon muutosohjelma. Verkkolahde

Pirkanmaan hyvinvointialue. Aluehallitus 24.4.2023 & 102. Tieto- ja tiedolla johtamisen strateginen ohjelma.
Verkkolahde

Pirkanmaan hyvinvointialue. Aluehallitus 22.5.2023 § 131. Osavuosikatsaus ajalta 1.1.2023-31.3.2023.
Verkkolahde

Pirkanmaan hyvinvointialue. Aluehallitus 22.5.2023 § 144. Viestintdohjelma. Verkkolahde

Pirkanmaan hyvinvointialue. Aluehallitus 12.6.2023 § 155. Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelma.
Verkkolahde

Pirkanmaan hyvinvointialue. Aluevaltuusto 16.1.2023 § 9. Omavalvontaohjelma. Verkkolahde
Pirkanmaan hyvinvointialue. Aluevaltuusto 8.5.2023 § 35. Hankintaohjelma 2023-2025. Verkkolahde

Pirkanmaan hyvinvointialue. Aluevaltuusto 5.6.2023 § 44. Investointisuunnitelma vuosille 2024-2027.
Verkkolahde

Pirkanmaan hyvinvointialue. Aluevaltuusto 5.6.2023 & 48. Vuoden 2022 arviointikertomus. Verkkolahde

Pirkanmaan hyvinvointialue. Aluevaltuusto 5.6.2023 § 49. Pirkanmaan sairaanhoitopiirin vuoden 2022 tilinpaa-
toksen hyvdksyminen ja vastuuvapaudesta paattaminen. Verkkolahde

Pirkanmaan hyvinvointialue. Aluevaltuusto 14.8.2023 § 69. Palveluverkon kehittamisen periaatteet.
Verkkolahde

Pirkanmaan hyvinvointialue. Aluevaltuusto 3.10.2022 § 115. Investointisuunnitelma vuosille 2023-2026.
Verkkolahde

Pirkanmaan hyvinvointialue. Aluevaltuusto 5.12.2022 § 128. Strategia 2023-2025. Verkkolahde

Pirkanmaan hyvinvointialue. Aluevaltuusto 5.12.2022 § 129. Vuoden 2023 talousarvio ja taloussuunnitelma vuo-
sille 2023-2025. Verkkolahde

Saske S., Karttunen T., Kehusmaa S., Alastalo H. & Josefsson K. (2023). Vanhuspalvelujen tila 2022. Kolmasosa
ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikoista taytti 0,7 mitoituksen jo marraskuussa 2022. Tilastoraportti
12/2023. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos. Verkkolahde

Saukkonen, S.-M. & Marttila, T. (2023). Kotihoito 2022. Kotihoidon kaynti- ja asiakasmé&éara vaheni vuonna 2022.
Tilastoraportti 28/2023. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos. Verkkolahde
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Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto Valvira. Sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnan selvitykset ja
tilastot. Verkkolahde [luettu 6.9.2023]

Suomen Hammaslaakariliitto (2023). Tyovoimaselvitys 2022. Terveyskeskusten hammaslaakaritilanne loka-
kuussa. Verkkolahde

Tuominen, P. (2023). Hoitoonpaasy erikoissairaanhoidossa 30.04.2023. Hoitovelka kiireettomaan erikoissai-
raanhoitoon jatkoi kasvuaan kevaalla. Tilastoraportti 34/2023. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos. Verkkolahde

Valtiokonttori. Hyvinvointialueiden talousarvion ja -suunnitelman vertailuraportti. Verkkolahde
[luettu 31.8.2023]

Valtiokonttori. Hyvinvointialueiden tilinpaatésennusteiden vertailuraportti. Verkkolahde [luettu 31.8.2023]
Valtiovarainministerié. Hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat. Verkkolahde [luettu 4.9.2023]

Valtiovarainministerié. Hyvinvointialueiden vakiinnuttamiseen ja toiminnan kehittdmiseen 350 miljoonaa eu-
roa. 23.3.2023. Verkkolahde

Valtiovarainministerié. Luonnos. Kunnilta hyvinvointialueille siirtyvat sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pe-
lastustoimen nettokustannukset. Verkkolahde [luettu 4.9.2023]
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